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PRIMERA FASE
VISION, VALORES Y PRACTICAS INSTITUCIONALES

Formamos un Comité Asesor Comunitario (CAC), incluy-
endo a personas BIPOC de San Diego que representan a
varias partes interesadas de toda la ciudad y de distin-
tos sectores, asi como a un contingente de miembros de
la Junta Directiva y del personal del Globe. Durante una
serie de reuniones, este Comité proporcioné informacién
valiosa sobre sus experiencias vividas en The Globe e ideas
para el cambio.

También llevamos a cabo una serie de reuniones internas
con el personal de todos los departamentos y grupos de
afinidad para idear cémo podemos tener un futuro con
una mayor equidad.

Ideamos, adoptamos y publicamos una hoja de ruta a cin-
co afios. La hoja de ruta se creé con la aportacién de per-
sonas de todos los niveles de la compafiia, quienes ofre-
cieron sus ideas y comentarios a través de conversaciones
facilitadas y por email.

Contratamos a Rebecca and Company PR, una empresa
local de comunicacién estratégica cuyos propietarios son
BIPOC para asesorarnos sobre las comunicaciones relacio-
nadas con esta hoja de ruta y los temas que aborda.

En busca de mejores practicas y de resultados mas am-
plios, empezamos a colaborar con socios locales y nacio-
nales que realizan esta laboz, incluyendo el Comité EDI
(Equidad, Diversidad e Inclusién) de la Liga de Teatros
Residentes y el Comité IDEA (Inclusién, Diversidad, Equi-
dad y Accesibilidad) de la Asociacién de Teatro Shake-
speare.

Completado y en proceso. Después de haberse reunido
virtualmente del 2020 al 2022, el CAC se reuni6 en per-
sona por primera vez en abril del 2023. Sus integrantes
conocieron a Jamila Demby, la nueva directora de EDIA
(Equidad, Diversidad, Inclusién y Accesibilidad), y cele-
braron su trabajo juntos durante una cena y la produccién
de The Old Globe de “Exotic Deadly: Or the MSG Play”. El
numero de miembros del CAC ha aumentado a 29 desde
el afio 2020, incluyendo a representantes de una amplia
variedad de comunidades entre el publico de The Globe.

El CAC volvié a reunirse el 26 de septiembre del 2023.
Sus integrantes revisaron las actualizaciones de la hoja de
ruta hacia la justicia social y ofrecieron su opinién sobre
los préximos pasos de la hoja de ruta. Se programaron re-
uniones periédicas continuas.

Completado y en proceso. En abril del 2021 se creé
un Comité de EDIA para el personal. The Globe tiene los
siguientes cuatro grupos de afinidad a disposicién del
personal y los creativos invitados que compartan una
identidad, una preocupacién y/o unos objetivos similares:
BIPOC (personas de raza negra, indigenas y de color),
LGBTQIA+, Accesibilidad y un Grupo de Aprendizaje Con-
tra el Racismo. Los copresidentes de cada grupo de afini-
dad se retinen bimensualmente en un Consejo de Grupos
de Afinidad para dialogar sobre la equidad, la diversidad,
la inclusién y otras cuestiones de accesibilidad en The

Globe.

Completado. La hoja de ruta actual consta de cuatro
fases y finalizard en el 2024; esta actualizacién impulsard
la creacién de la siguiente versién de la hoja de ruta.

Completado. Rebecca and Company asesoraron a The
Globe durante 2020 y 2021 y posteriormente finaliz6 el
contrato.

Completado y en proceso.



HOJA DE RUTA HACIA LA JUSTICIA SOCIAL

PRIMERA FASE
PROGRAMACION Y DESARROLLO ARTISTICO

Pusimos en marcha un programa para establecer un pun-
to de referencia respecto a la demografia de los artistas,
tanto histéricamente como en temporadas recientes, con
el fin de comparar esa informacién con las futuras con-
trataciones.

Reforzamos nuestro compromiso de que al menos el 50%
de las obras de dramaturgia del Globe se comisionen a es-
critores BIPOC.

Tenemos un compromiso de equidad en las tarifas de
comisién en todos nuestros escenarios y otras platafor-
mas.

Aumentamos las comisiones minimas.

Aumentamos el importe de los ingresos por derechos de
autor (regalias) que los autores recibirdn de producciones
subsecuentes antes de que The Globe participe de esos in-
gresos.

Junto con San Diego Rep y la Jolla Playhouse, patrocin-
amos “We are listening (Estamos escuchando)”, un pro-
grama semanal que amplifica el talento BIPOC local.

Estamos incrementando nuestros esfuerzos para conocer
el trabajo de artistas BIPOC que nunca han trabajado en
The Globe.

En proceso. Debido a las restricciones de tiempo y a la
capacidad limitada, no ha sido posible recopilar los datos
demogrificos de los artistas, tanto histéricamente como
de las temporadas justo antes de la pandemia. Sin em-
bargo, hemos documentado los datos demograficos de
los artistas de las dltimas temporadas (2022, 2023) y esa
informacién se utiliza como punto de referencia durante
los castings y otros procesos de contratacién de creativos
invitados.

Completo y en proceso. Hemos pasado de tener poco
mas del 50% de obras comisionadas a artistas BIPOC en el
2021 a poco més del 60% de obras comisionadas a artistas
BIPOC en el 2023.

Completado. The Globe ofrece una gran variedad de
obras, desde pequefias producciones hasta musicales de
gran escala. La tasa de comisién es la misma en los tres es-
cenarios del Globe a pesar de las diferencias en el tamario
de las obras y los escenarios.

Completado. Las comisiones minimas de The Globe au-
mentaron un 50% en comparacién con antes de la pan-
demia.

Completado. The Globe no participa en los derechos de
autor (regalias) sino hasta que los autores alcancen la can-
tidad de $25,000 ddlares en ingresos obtenidos para si
mismos con la obra.

Completado. Este programa concluyé con el cierre de
San Diego Rep en el 2022.

En proceso. El Departamento Artistico de The Globe so-
licita continuamente escritores, directores, disefiadores y
otros creativos invitados BIPOC. Esto se hace principal-
mente a través de viajes para ver producciones, asistiendo
a conferencias, llevando a cabo reuniones de rutina con-
vocadas por el personal del Globe, conociendo a artistas y
representantes de talento, etc.

PRIMERA FASE
ENLACE CON LAS ARTES, ASOCIACIONES COMUNITARIAS Y REDES COMUNITARIAS

Promovimos al Director de Enlace Artistico, Freedome
Bradley-Ballentine, al puesto de Director Artistico Aso-
ciado (conserva su titulo anterior).

Reafirmamos nuestro compromiso de apoyar al Colectivo
de Artistas Negros de San Diego y de profundizar nues-
tro compromiso con los creadores teatrales BIPOC de San
Diego.

Completado. Bradley-Ballentine fue Director Artistico
Asociado y Director de Enlace Artistico hasta agosto del
2022 y ahora estd en The Public Theatre. Adena Varner
es la nueva Directora de Enlace Artistico a partir del 1 de
agosto del 2023.

En proceso. Contindan los esfuerzos de The Globe por
profundizar su compromiso con los creadores teatrales
BIPOC de San Diego. Para conocer mas detalles, consulte
la fase 3 en la seccién Enlace con las artes, asocia-
ciones comunitarias y redes comunitarias.
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PRIMERA FASE
ENLACE CON LAS ARTES, ASOCIACIONES COMUNITARIAS Y REDES COMUNITARIAS

Ampliamos nuestro compromiso con la celebracién del
dia festivo de Juneteenth, incluyendo en las plataformas
digitales y en nuestro campus fisico cuando vuelva a abrir
sus puertas.

Ampliamos nuestro programa “Globe Learning” de entre-
namiento, talleres de desarrollo de habilidades y clases
para desarrollar el talento local.

En proceso. The Old Globe sigue colaborando con los
miembros del Centro de Adultos Mayores George L. Ste-
vens del 4° Distrito para producir la celebracién del dia
festivo, misma que se lleva a cabo en el Lowell Davies Fes-
tival Theatre, el escenario mas grande del Globe, en el cual
se produce nuestro Festival de Shakespeare de Verano.

Yolanda Franklin, de Common Ground Theatre, dirigié
la celebracién de Juneteenth del 2023 en The Old Globe.
Ademads, Miki Vale, artista docente de The Old Globe,
escribi6é un guién original sobre Juneteenth con adultos
mayores del 4° distrito.

En proceso. El Programa de Aprendizaje de The Globe
estd a disposicién de la comunidad y de los artistas vis-
itantes. The Globe contraté recientemente a 12 artistas
docentes, 9 de los cuales se identifican como BIPOC. Los
fondos se asignan para entrenamientos especificos, como
por ejemplo un entrenamiento sobre el lenguaje del ca-
pacitismo.

PRIMERA FASE
PRODUCCION

Organizamos un esfuerzo conjunto entre las organi-
zaciones de San Diego que contratan a personal del IATSE
(sindicato de tramoyistas) para trabajar en colaboracién
con el sindicato a fin de aumentar la representacién y las
oportunidades para personas BIPOC.

En proceso. Durante el 2022, el sindicato IATSE Local
122 llevé a cabo una extensa labor de divulgacién para
ampliar la diversidad de sus miembros asistiendo a varias
ferias de contratacion en todo el condado con el objetivo
de reclutar a nuevos trabajadores.

PRIMERA FASE
RECURSOS HUMANOS, PRACTICAS DE CONTRATACION Y AMBIENTE DE TRABAJO

Implementamos un programa de entrenamiento inme-
diato sobre antirracismo, EDI (equidad, diversidad e
inclusién) y capacitacién para circunstantes (testigos/
observadores) a fin de transformar la cultura de nuestro
lugar de trabajo en todos los niveles de la institucién, mis-
mo que fue dirigido por (R)evolve Consulting, una empre-
sa de San Diego.

Completado y en proceso. (R)evolve invit6 al personal
de Globe y a los estudiantes del MFA de la Universidad de
San Diego a participar en lo siguiente:

Una encuesta anénima del personal para valorar el

nivel de EDIA en The Globe

Sesiones de 90 minutos de escucha/vélvula de escape

Asesoriayreuniones de apoyo paralaimplementacién

estratégica

Apoyo al Comité de EDIA del personal mediante la

planificacién estratégica de sus objetivos
En el 2023, The Globe concluyé su acuerdo con (R)evolve
Consulting y contraté a ReadySet, una empresa de con-
sultoria y estrategias de EDIA, para impartir tres talleres
al personal: Habilidades para ser un aliado, Inclusién
LGBTQIA+ e Inclusién de la discapacidad. The Globe tam-
bién contraté a Authentic Arts & Media para impartir un
entrenamiento sobre EDIA Front of House para nuestros
voluntarios (acomodadores, docentes, etc.).
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PRIMERA FASE
RECURSOS HUMANOS, PRACTICAS DE CONTRATACION Y AMBIENTE DE TRABAJO

Reafirmamos nuestro compromiso de que todos los en-
tornos de trabajo en The Globe sean espacios seguros para
empleados BIPOC y para todos los empleados y contrat-
istas.

Enfatizamos y difundimos nuevamente nuestra linea di-
recta de Recursos Humanos como un medio para recibir
denuncias anénimas sobre discriminacién, acoso y otros
problemas en el lugar de trabajo.

Establecimos un punto de referencia respecto a la de-
mografia de la fuerza de trabajo con el que se pueden com-
parar las futuras contrataciones.

Reafirmamos el apoyo institucional a los grupos de afin-
idad de los empleados, incluyendo BIPOC, LGBTQIA+ y
aliados blancos.

En proceso. The Globe instituyé nuevos protocolos para
el primer dia de ensayo/orientacién de cada produccién.
Los artistas invitados aprenden sobre la hoja de ruta hacia
la justicia social, los acuerdos comunitarios, los grupos de
afinidad y los espacios seguros en The Old Globe.

El Director de EDIA y el Director de Recursos Humanos
colaboran regularmente para crear estructuras adiciona-
les de espacios seguros y protocolos.

En proceso. El sistema de denuncia anénima ya estd a
disposicion de todos los empleados en la Intranet del per-
sonal de The Old Globe.

En proceso. Recopilamos informacién demogréfica vol-
untaria de todos los empleados y estamos en proceso
de determinar cémo utilizamos esa informacién para
la evaluacién comparativa de nuestros procesos de con-
tratacién.

En proceso. Cada uno de los grupos de afinidad de The
Old Globe (BIPOC, LGBTQIA+, Accesibilidad y Grupo de
Aprendizaje contra el Racismo) se retine con regularidad.
Se compensa el tiempo de los empleados por su partici-
pacién en cada grupo.

PRIMERA FASE
FILANTROPIA

Seguimos ampliando el nimero de miembros del conse-
jo que se autoidentifican como BIPOC, incluyendo a tres
nuevos miembros en el 2020.

Reafirmamos las politicas de reclutamiento para el con-
sejo para considerar las cualificaciones mas alla de la ca-
pacidad financiera para poder ser miembro de ahora en
adelante.

Colaboramos y respaldamos el Plan de Accién para la Jus-
ticia Social de The Old Globe y el Programa de Posgrado
Shiley en Teatro de la Universidad de San Diego.

Promovimos a Jesse J. Pérez, director del programa, al
equipo de liderazgo senior de The Globe.

En proceso. A partir del verano de 2023, el porcentaje ac-
tual de miembros del consejo que se identifican como BI-
POC es del 26% (en comparacién con el 11% en el 2019).
Dos de los 4 nuevos miembros del consejo que se incorpo-
raron en el 2022 se identifican como BIPOC.

Completado. Confirmado por el Comité de Nominacién
del Consejo en el 2021.

Completado.

Completado.
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SEGUNDA FASE
VISION, VALORES Y PRACTICAS INSTITUCIONALES

Los empleados que regresen de un permiso de ausencia
deberan tomar el mismo curso de entrenamiento sobre
antirracismo que el personal que se encuentra trabajando
actualmente y se incluirdn en la evolucién de esta hoja de
ruta.

Estableceremos un calendario regular de presentacién
de reportes y divulgacién publica sobre el progreso de los
objetivos y las métricas de esta hoja de ruta en nuestra
Reunién Anual de Miembros y en las convocatorias pro-
gramadas de nuestro Comité Asesor Comunitario.

Llevaremos a cabo una auditoria de proveedores en toda
la institucién para identificar oportunidades de patroci-
nar negocios propiedad de personas BIPOC.

Crearemos un comité a nivel del consejo para regir los
avances y las politicas de esta hoja de ruta.

The Globe esta consciente de que nuestro campus se con-
struy6 sobre terrenos que son los hogares ancestrales y
tradicionales de la Nacién Kumeyaay. Trabajaremos con
los miembros de la comunidad indigena local para elabo-
rar una declaracién que reconozca sus vinculos con la tier-
ra, la leeremos en los primeros ensayos y la publicaremos
en nuestros espacios publicos, en nuestros programas im-
presos y en nuestra pagina web.

Completado.

En proceso. Las actualizaciones de la hoja de ruta hacia
la justicia social se dieron a conocer publicamente durante
las reuniones anuales de The Old Globe (2021 - 2023) alas
que asisten los constituyentes del Globe. Ademds, las ac-
tualizaciones se han presentado regularmente al consejo
y al personal del Globe. También se presentaran a mayor
detalle en el 2023 durante el retiro del consejo de The Old
Globe.

El Director de EDIA continuard proporcionando reportes
actualizados sobre la hoja de ruta durante las reuniones
anuales, los retiros del consejo, el Consejo Asesor Comu-
nitario y las reuniones del personal segin sea necesario.
Esta es la primera actualizacién formal para el publico en
general.

En proceso. En el 2021 se elabord una lista de provee-
dores BIPOC. Esta lista incluye a proveedores con los
cuales los departamentos de Globe ya han trabajado ante-
riormente, asi como a proveedores BIPOC adicionales que
se agregaron a partir de los esfuerzos de investigacién.
Aunque el personal del Globe sigue utilizando a los prov-
eedores BIPOC, la lista de proveedores necesita actu-
alizarse y distribuirse mejor dentro de la institucién. El
Departamento de Filantropia del Globe, el Departamento
de Enlace con las Artes y el Departamento de EDIA han
reorientado sus operaciones hacia los proveedores BIPOC
con gran éxito.

Completado y en proceso. El Comité de EDIA del Con-
sejo se formo en el 2020 y llevé a cabo su primera reunién
en enero del 2021. El Comité de EDIA del Consejo tiene 9
miembros y 4 reuniones programadas para el 2024.

Completado y en proceso. Redactamos el lenguaje para
el reconocimiento de las tierras ancestrales en el 2021 con
la ayuda de los colegas del vecino Museo de Us. El per-
sonal del Globe lee la declaracién en todos los primeros
ensayos.

A partir del 2023, el reconocimiento de las tierras ances-
trales aparece en el sitio web y en todos los programas del
Globe. El Director de EDIA asistira a un taller de recono-
cimiento de las tierras ancestrales organizado por miem-
bros de la Nacién Kumeyaay a principios del 2024.
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SEGUNDA FASE
PROGRAMACION Y DESARROLLO ARTISTICO

En nuestras temporadas de abono, aumentaremos el
numero de producciones escritas y dirigidas por artistas
BIPOC. Haremos énfasis en este aumento, especialmente
en nuestros escenarios mas grandes, el Old Globe The-
atre, y entre los directores que producen a Shakespeare en
nuestro festival anual en el Lowell Davies Festival Stage.

Nos comprometeremos a que ninguna produccién creada
en cualquiera de nuestros recintos tenga un equipo cre-
ativo y de disefio exclusivamente de raza blanca. Para el
2022, nos aseguraremos de que el 50% de esos artistas
sean BIPOC en todas nuestras temporadas de abono.

Produciremos historias que afirmen y eleven a las dis-
tintas comunidades BIPOC.

Aumentaremos los contenidos en espafiol y de temitica
latinx.

Reafirmaremos nuestro compromiso de aumentar la rep-
resentacién de las personas BIPOC en los elencos.

Estableceremos un Programa de Artistas Residentes para
artistas BIPOC con el fin de que nuestro equipo de direc-
cién artistica, y especificamente nuestro proceso de pla-
neacién de la temporada, sea mas inclusivo (residencia de
dos afios con estipendio para hasta cuatro artistas que se
unirdn al personal artistico, formardn parte de nuestro
equipo de planeacién de la temporada y ofreceran su ase-
soria sobre asuntos programdticos y estratégicos).

Reafirmaremos la relacién del Globe con las obras de
Shakespeare como sitios de inclusién, diversidad, equi-
dad, humanidad y americanidad.

Completado y en proceso. Los programas de las tem-
poradas 2021 y 2022 tuvieron un aumento en la repre-
sentacién de escritores y directores BIPOC. La temporada
2023 lleva el mismo aumento con producciones que in-
cluyen “Under a Baseball Sky”, “The XIXth”, “Exotic Dead-
ly: Or the MSG Play”, “Destiny of Desire”, “Merry Wives”
y “Dishwasher Dreams”.

Ademais, la temporada 2024 contintia con un aumento en
esta area. Consulte los dos puntos siguientes para obtener
mas informacién sobre este punto de accién.

En proceso. Desde su reapertura después de la pandemia,
todos los especticulos producidos originalmente por The
Old Globe han contado con una representacién BIPOC
en los equipos creativos y de disefio. La representacién
general de personas BIPOC en los equipos creativos y de
disefio aument6 del 42% en el 2022 al 53% en el 2023.

En proceso. Las producciones recientes incluyen:
«  Hair (2021)

«  Trouble in Mind (2022)

«  Come Fall in Love (2022)

«  The XIXth (2023)

«  Under a Baseball Sky (2023)

«  Exotic Deadly: Or the MSG Play (2023)
- Dishwasher Dreams (2023)

«  English (2024)

+  King James (2024)

«  Stir (2024)

«  Fat Ham (2024)

En proceso. Las producciones incluyen “Mala”, “Anony-
mous Biography”, “Under a Baseball Sky”, “Destiny of De-
sire”, The Frontera Project y “Stir”.

Completado y en proceso.

Completado y en proceso. Los actuales Artistas Resi-
dentes de The Globe para el 2023 - 2025 son Delicia Turn-
er-Sonneberg, James Vasquez y David Israel Reynoso. La
cohorte anterior incluyé a Patricia McGregor, quien se fue
de San Diego en el 2022.

En proceso. Se esté llevando a cabo un didlogo consciente
e intencionado sobre la diversidad en las obras de Shake-
speare en todos los programas relacionados, incluyendo el
programa Reflecting Shakespeare de The Old Globe.

El director artistico del Globe, Barry Edelstein, presentd
“Where There’s a Will: Finding Shakespeare”, un podcast
que explora lugares sorprendentes donde aparece Shake-
speare en la cultura estadounidense.



https://podcasts.apple.com/us/podcast/where-theres-a-will-finding-shakespeare/id1647058887
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SEGUNDA FASE
PROGRAMACION Y DESARROLLO ARTISTICO

Programaremos materiales sobre humanidades y otros
materiales educativos para contextualizar a Shakespeare
y abrir sus obras al examen y la critica desde perspectivas
de justicia social.

En proceso. En el 2021, el podcast del Globe “Cocktails
with the Canon” contextualiz6 a Shakespeare investigan-
do el canon dramatico occidental “tradicional” (o colec-
cién de obras), junto con escritores, grupos, identidades y
estéticas que han sido histéricamente excluidos.

Desde el 2021, Play On Shakespeare, una compafiia sin
fines de lucro que promueve y crea traducciones moder-
nas contemporaneas de las obras de Shakespeare a nivel
global ha reunido a escritores, directores y dramaturgos
para colaborar con The Old Globe y el Programa de Posgra-
do Shiley en Teatro de la Universidad de San Diego. Esta
colaboracién sigue en curso.

El podcast de Old Globe/Pushkin Industries “Where
There’s a Will: Finding Shakespeare” situé a Shakespeare
en el contexto de las perspectivas americanas contem-
poréneas y los lugares mas alla del teatro.

SEGUNDA FASE
ENLACE CON LAS ARTES, ASOCIACIONES COMUNITARIAS Y REDES COMUNITARIAS

Intensificaremos nuestro compromiso de llevar los pro-
gramas de Enlace con las Artes al nucleo de la institucién
rompiendo con la percepcion de separacién entre Enlace
con las Artes y los programas de la temporada de abonos;
haciendo énfasis en una sola identidad del Globe en los
mensajes y la comunicacidn; realizando ajustes operativos
que incorporen el presupuesto y el calendario de los pro-
gramas de Enlace con las Artes con el proceso de produc-
cién de la temporada de abonos.

En proceso. La identidad institucional del Old Globe esta
mas estrechamente ligada que nunca a sus programas de
Enlace con las Artes. La actual camparfia de promocién in-
stitucional, “Theatre That Lives Beyond the Stage”, desta-
ca la importancia fundamental de los programa de Enlace
con las Artes para los valores basicos y el funcionamiento
del Globe. Los programas de Enlace con las Artes actual-
mente sirven de forma gratuita a casi 30,000 residentes
de San Diego a través de mas de 40 organizaciones comu-
nitarias sin fines de lucro. La gran mayoria de los partic-
ipantes en los programas proceden de comunidades de
color.

El departamento de Produccién del Old Globe sigue incor-
porando los programas de Enlace con las Artes a su am-
bito de trabajo, proporcionando fondos, administrando
presupuestos y dando prioridad a los programas.

En el 2020, el departamento de Produccién se asocié con
el departamento de Enlace con las Artes y se encargé de la
planeacién y el desarrollo del programa de campamento
en linea para estudiantes del Estudio de Disefio Teatral,
que hoy en dia se lleva a cabo en persona.

Ademas, el departamento de Enlace con las Artes colabora
con el departamento de Produccién para producir Behind
the Curtain, una oportunidad para que los miembros de la
comunidad aprendan sobre el vestuario, los escenarios, el
sonido, la iluminacién y la utileria a través de los ojos del
Globe. Detras del Telén ofrece el mismo programa para
los miembros de la comunidad en espariol. En el 2023, se
presento el programa con la interpretacién de The Merry
Wives of Windsor con algunos participantes de Tijuana,
México.



https://www.theoldglobe.org/edp-pages/2021/cocktails-with-the-canon/
https://www.theoldglobe.org/edp-pages/2021/cocktails-with-the-canon/
https://playonshakespeare.org/
https://podcasts.apple.com/us/podcast/where-theres-a-will-finding-shakespeare/id1647058887
https://podcasts.apple.com/us/podcast/where-theres-a-will-finding-shakespeare/id1647058887
https://www.theoldglobe.org/beyond-the-stage/
https://www.theoldglobe.org/theatredesignstudio
https://www.theoldglobe.org/edp-pages/2020/behind-the-curtain/?id=38890
https://www.theoldglobe.org/edp-pages/2020/behind-the-curtain/?id=38890
https://www.theoldglobe.org/edp-pages/2020/detras-del-telon/
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SEGUNDA FASE
ENLACE CON LAS ARTES, ASOCIACIONES COMUNITARIAS Y REDES COMUNITARIAS

Apoyaremos al Colectivo de Artistas Negros de San Diego
y los creadores teatrales BIPOC de San Diego ofreciendo
una serie anual de lecturas comunitarias que se enfoquen
en los escritores, directores y actores negros y BIPOC de
San Diego, con el apoyo del personal artistico senior del
Globe; compartiendo recursos del Globe a las compafiias
teatrales BIPOC locales con el Globe absorbiendo la mayor
parte de los costos que sea posible; creando un “médulo
de recursos” del Globe en el cual el personal del Globe de
cada disciplina consulte, asesore y/o organice talleres en
sus areas de especializacién.

Iniciaremos un proceso de colaboracién comunitario para
cambiar el nombre del Centro Técnico de The Old Globe
con el fin de reconocer y celebrar su ubicacién en el sur-
este de San Diego, el histérico vecindario negro y latinx
de nuestra ciudad.

En proceso. Para obtener mdas informacién sobre el
Colectivo de Artistas Negros de San Diego, consulte la
tercera fase en la seccién Enlace con las artes, asocia-
ciones comunitarias y redes comunitarias.

La fundadora del SoulKiss Theater de San Diego, Miki
Vale, y la dramaturga Queen Kandi Cole fueron las an-
fitrionas del 2022 Powers New Voices Festival, un pro-
grama del Globe que presenta lecturas de nuevas obras
estadounidenses escritas por dramaturgos comisionados
por el Globe.

Yolanda Franklin, de Common Ground Theatre, dirigié la
Celebracién de Juneteenth 2023 en The Old Globe.

Bocén, un grupo de teatro juvenil multilingiie con sede
en el sur de San Diego, ha colaborado con el Globe en dos
ocasiones.

La idea de una serie de lecturas formales se fusioné con
estos esfuerzos.

El departamento de Produccion del Globe ofrece asesoria
y apoyo continuos a Common Ground Theatre, la tercera
compania de teatro negro mds antigua del pais, apoyando
la planeacién de la produccién y ofreciendo un acceso al
almacén de utileria. Ademas, el gerente de Produccién del
Globe forma parte del consejo de Common Ground The-
atre.

El “médulo de recursos” sigue creciendo a medida que el
personal de los departamentos de Filantropia, Finanzas,
Produccién, Artistica, Enlace con las Artes y EDIA ase-
soran a las compariias de teatro BIPOC de San Diego.

Sin completar. The Old Globe ha escuchado a diversas
voces de la comunidad local en relacién con el cambio de
nombre de su Centro Técnico. Sin embargo, ha sido dificil
llegar a un consenso. Seguimos evaluando opciones que
honren la intencién original de este compromiso.


https://www.commongroundtheatre.com/
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SEGUNDA FASE
PRODUCCION

Realizaremos dos cambios importantes en el proceso de
trabajo de las producciones de nuestras temporadas de
abono: en la fase de ensayo en el estudio tendremos sem-
anas de cinco dias laborales; eliminaremos la jornada de
ensayo de 10 de 12 horas del dia.

Cambiaremos nuestro programa actual para practicantes
de direccién de escena para convertirlo en puestos paga-
dos y también nos enfocaremos en crear oportunidades
para las personas BIPOC interesadas en tener una carrera
como directores de escena.

En todos los encuentros y convivios que retinan a artistas
de fuera de la ciudad y a otras personas, haremos espacio
para que los representantes de los grupos de afinidad of-
rezcan su bienvenida.

Dejaremos en claro las politicas de antirracismo del Globe
en todas las presentaciones sobre los procedimientos del
primer dia de ensayo.

Seguiremos identificando y contratando a profesionales
entrenados en el cuidado y peinado adecuado del cabello
de los artistas e intérpretes BIPOC.

Completado.

Completado y en proceso. Los puestos de los practi-
cantes de direccién de escena ahora se llaman puestos de
aprendices y siguen enfocados a proporcionar a las perso-
nas BIPOC interesadas en la direccién de escena teatral
oportunidades para adquirir experiencia en este campo.
Estos puestos ahora son pagados.

Completado y en proceso.

Completado y en proceso.

Completado y en proceso. The Globe proporciona a los
miembros negros del elenco una lista de estilistas locales
para que acudan con especialistas en el cuidado de su ca-
bello. Los miembros negros del elenco también han uti-
lizado a sus propios estilistas. The Globe cubre todos los
costos de los estilistas y los gastos de transporte.

The Globe continuamente estd buscando identificar y
contratar a estilistas de cabello BIPOC con entrenamiento
profesional.

SEGUNDA FASE
RECURSOS HUMANOS, PRACTICAS DE CONTRATACION Y AMBIENTE DE TRABAJO

Eliminaremos los programas de practicantes que no sean
pagados.

Reexaminaremos y revitalizaremos nuestro programa
de practicantes para enfocarlo en la equidad a través de
co-tutorias y el desarrollo de la fuerza de trabajo local.

Realizaremos una auditoria de las practicas actuales de
Recursos Humanos relacionadas con la EDIA.

Reformaremos las practicas de reclutamiento y con-
tratacién para tomar en cuenta las aptitudes de vida rel-
evantes y la experiencia no teatral, y eliminaremos los
requisitos de titulacién profesional para los aspirantes a
puestos de produccién.

Completado. The Globe ha convertido ciertas categorias
de sus programas de practicantes en aprendices pagados.
Gracias al apoyo financiero de organizaciones asociadas,
otros practicantes que no estin siendo remunerados
como aprendices reciben estipendios para gastos, pagos
directo y/o créditos escolares.

Sin completar. Esto sigue siendo una prioridad a futu-
ro, pero se han tomado acciones limitades después de la
pandemia.

En proceso. Se estin llevando a cabo una serie de re-
uniones y conversaciones periddicas.

Completado y en proceso. En todas las ofertas de em-
pleo del drea de producciéon se han eliminado los requis-
itos de titulo profesional y ahora se enfocan en una de-
scripcién de las habilidades, en vez de una descripcion de
la experiencia.
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SEGUNDA FASE
RECURSOS HUMANOS, PRACTICAS DE CONTRATACION Y AMBIENTE DE TRABAJO

Estableceremos objetivos y plazos relevantes para aumen-
tar la diversidad del personal.

Haremos un seguimiento de las métricas relacionadas con
la demografia de los candidatos y las divulgaremos peri6-
dicamente.

Incluiremos los valores y objetivos antirracismo y de EDIA
en las descripciones de los puestos, las valoraciones del
desempefio y las evaluaciones.

En proceso. Los objetivos de The Old Globe para aumen-
tar la diversidad del personal y los plazos para lograrlo no
se han establecido con metas especificas. Sin embargo, los
esfuerzos continuos han logrado un aumento en la diver-
sidad del personal. En 2022 y 2023, The Globe contraté
y promovié internamente a personas BIPOC para ocupar
un promedio de 52.5% de los puestos vacantes.

The Globe esta publicando las oportunidades de empleo
en mds lugares que llegan a los candidatos BIPOC y esta
poniendo sus valores en primer plano al afirmar que el
Globe es un lugar que acoge a candidatos diversos.

Este es el lenguaje que se incluye en todas las ofertas de
empleo del Globe:

The Old Globe tiene el compromiso de fomentar activamente
una cultura de equidad, diversidad, inclusion y acceso en todas
las dreas de nuestra operacion. Al tomar acciones prdcticas e
intencionales, nos esforzamos por hacer de The Old Globe un
lugar donde se sientan bienvenidos los creadores teatrales,
los empleados, los voluntarios, los miembros del publico y los
miembros de la comunidad de todas las identidades y proce-
dencias. The Old Globe acoge a candidatos que demuestren un
compromiso con estos objetivos. Invitamos a personas con las
siguientes identidades a que presenten su solicitud para for-
mar parte de The Globe: BIPOC, LGBTQIA+, personas con
discapacidady aquellas pertenecientes a otros grupos margin-
ados histéricamente y en la actualidad. También animamos
encarecidamente a los candidatos multilingties a que present-
en su solicitud.

En proceso. The Globe estid implementando un nuevo
sistema de némina que incluye un médulo de recluta-
miento. Este médulo permitird al Globe hacer un segui-
miento del nimero de candidatos que presentan solici-
tudes de empleo y del nimero de puestos cubiertos, tanto
interna como externamente. Invitaremos a los candidatos
a responder a una encuesta demografica voluntaria. The
Globe utilizar4 esta informacién para hacer un seguimien-
to de las métricas y evaluar y reportar los avances.

Completado y en proceso. El Director de EDIA examina
y revisa continuamente los valores y el lenguaje de los ob-
jetivos sobre antirracismo y EDIA.

SEGUNDA FASE
PERSONAL REMUNERADO Y VOLUNTARIO DE ATENCION AL PUBLICO

Realizaremos una reforma rigurosa de las practicas de re-
clutamiento de voluntarios con el fin de aumentar la rep-
resentacién BIPOC en todo el espectro de los voluntarios

del Globe.

En proceso.
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SEGUNDA FASE
PERSONAL REMUNERADO Y VOLUNTARIO DE ATENCION AL PUBLICO

En lo que respecta especificamente a nuestro numeroso
grupo de acomodadores voluntarios, ademdas de buscar
una mayor participacién de acomodadores BIPOC, tam-
bién agregaremos nuevos puestos pagados de servicio al
publico y elegiremos al personal de entre un amplio grupo
de candidatos, incluyendo candidatos BIPOC. Estamos
conscientes de que los puestos de atencién al publico de
nivel basico y de tiempo parcial son potenciales puntos de
ingreso a la plantilla del Globe de tiempo completo, por lo
que vamos a asociarnos con organizaciones BIPOC para
ampliar el grupo de candidatos. Los voluntarios recibirdn
un entrenamiento en competencia cultural y deberin
poner en préctica los valores declarados del Globe en rel-
acién con la equidad, la diversidad, la inclusién y el acceso.

En proceso. Hemos reestructurado el programa de aco-
modadores (Solicitud de voluntarios) para incluir a vol-
untarios BIPOC, ademas de voluntarios de otras comuni-
dades marginadas histéricamente y en la actualidad.

Los datos demograficos actuales que proporcionaron vol-
untariamente los acomodadores atin no demuestran un
aumento significativo de la poblacién de acomodadores
BIPOC del 2022 al 2023. Seguimos teniendo conversa-
ciones sobre la diversificacién de los acomodadores, in-
cluyendo con el Consejo Asesor Comunitario. Sin embar-
g0, ain no se ha establecido un plan formalizado.

Ahora se requiere que los voluntarios participen en un
entrenamiento especifico sobre EDIA impartido por Au-
thentic Arts & Media, una empresa de consultoria y edu-
cacién sobre EDIA.

No hemos afiadido un nuevo puesto pagado de servicio
al publico. Sin embargo, el Globe contraté a un cuarto
gerente para ayudar a administrar los tres escenarios,
asi como a una empresa de consultoria y educacién sobre
EDIA.

SEGUNDA FASE
MERCADOTECNIA Y COMUNICACION

Implementaremos un cambio en la prictica hacia un mod-
elo orientado la integracidn, a la organizacién de la comu-
nidad y al desarrollo de vinculos a través de la mercado-
tecnia dirigida a las comunidades BIPOC.

En proceso. Durante la temporada de especticulos del
2023, llevamos a cabo 15 eventos Community Nights at
The Old Globe para el publico BIPOC y LGBTQIA+. Se
proporcionaron espacios sociales, bebidas y entradas con
descuento a nuestros espectadores con estas dos identi-
dades. En algunas noches, contamos con la participacién
de oradores invitados de la produccién y se ofrecieron
aperitivos. Los eventos Community Nights fueron crea-
dos desde cero por los miembros del personal del Globe
y en el 2024 realizaremos 10 eventos de este tipo, gracias
a un aumento considerable en el presupuesto y a una pla-
neacioén estratégica orientada a aumentar la asistenciay a
mejorar las experiencias para los espectadores.

El Departamento de Mercadotecnia ha trabajado con mas
de 25 organizaciones comunitarias para aumentar el im-
pulso de este cambio en el enfoque de la mercadotecnia.
Las misiones de estas organizaciones incluyen apoyar las
necesidades de las personas con identidades marginadas,
promover la educacién, impulsar el arte local BIPOC y
proporcionar oportunidades para que las empresas BI-
POC puedan establecer contactos.


https://www.theoldglobe.org/get-involved/volunteers/
https://authenticartsandmedia.com/services/on-demand-front-of-house-training/
https://authenticartsandmedia.com/services/on-demand-front-of-house-training/
https://www.theoldglobe.org/other-programming/community-nights-at-the-globe/
https://www.theoldglobe.org/other-programming/community-nights-at-the-globe/
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SEGUNDA FASE
MERCADOTECNIA Y COMUNICACION

Reafirmaremos nuestra prictica de contratar a consul-
tores de culturas especificas para la promocion, la mercad-
otecnia, la participacién y la comunicacién de las produc-
ciones con tematica BIPOC.

En colaboracién con el departamento de Enlace con las
Artes, reafirmaremos nuestros esfuerzos de mercado-
tecnia para promover a las organizaciones de nuestros
socios comunitarios BIPOC en nuestras plataformas, in-
cluyendo las digitales.

Reevaluaremos la identidad visual del Globe y crearemos
oportunidades para contratar a disefiadores grificos y de
arte BIPOC.

Solicitaremos una mayor retroalimentacién de los drama-
turgos y directores para el desarrollo de los textos y las
imégenes de mercadotecnia.

En proceso. En el 2022 contratamos a Box Office Guru,
una compania especializada en atraer al publico del sur
de Asia, para que nos asesorara en los esfuerzos de rela-
ciones publicas y mercadotecnia para la obra “Come Fall
In Love”. En el 2023, el Globe contraté a Realemn Pro-
ductions para que nos ayudara a promocionar la obra “The
XIXth” y volvié a contratar a Box Office Guru para la obra
“Dishwasher Dreams”.

Actualmente estamos teniendo conversaciones sobre
cémo mejorar esta practica.

En proceso. El Globe destaca a las organizaciones comu-
nitarias asociadas y a otras organizaciones propiedad de/
administradas por personas BIPOC en su seccién “Hap-
pening in the Community” de su sitio web y en sus emails.

En proceso. Desde el 2020 y hasta la préxima tempora-
da del 2024, el 86% de los disefiadores de arte del Globe
se identifican como BIPOC, incluyendo a Mance Creative,
una firma local de propiedad BIPOC que ha formado parte
de los trabajos de disefio del Globe desde el invierno de
2018.

En proceso.

SEGUNDA FASE
FILANTROPIA

Profundizaremos las relaciones existentes con filintropos
BIPOC y desarrollaremos otras nuevas.

Profundizaremos las relaciones existentes con fildintropos
comprometidos con la justicia social en las artes mientras
buscamos un mayor apoyo para las practicas antirracistas,
incluyendo la capacitacién de la fuerza de trabajo y la pro-
mocién de los artistas y las obras de arte BIPOC.

En proceso. Entre los promotores de la justicia social en
las artes se incluyen la Biller Family Foundation, Sempra,
Nordstrom, US Bank, Bank of America, PNC Bank y The-
atre Forward.

En proceso. El Globe sigue en busca de filintropos que
apoyen la justicia social en las artes. El Globe ha recibido
un financiamiento de empresas filantrépicas como Sem-
pra, Nordstrom, US Bank, Bank of America y PNC Bank.
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TERCERA FASE
VISION, VALORES Y PRACTICAS INSTITUCIONALES

Contrataremos a consultores para que nos ayuden a revis-
ar y redactar nuevamente las declaraciones instituciona-
les sobre antirracismo y EDIA segin sea necesario.

Programaremos cursos periédicos de reentrenamiento
sobre practicas antirracistas, competencia cultural y EDIA
en todos los niveles de la institucién.

Completado y en proceso. Hemos contratado a Authen-
tic Arts & Media y a ReadySet, ambas empresas de con-
sultoria y educacién sobre EDIA, para que proporcionen
servicios de consultoria sobre EDIA a partir de la prima-
vera del 2023.

En proceso. ReadySet, una empresa de consultoria y edu-
caci6n sobre EDIA, impartié tres talleres para el personal
del Globe a partir de diciembre del 2023. El contenido de
los talleres incluy6 los siguientes temas: Habilidades para
ser un aliado, Inclusién LGBTQIA+ e Inclusién de la disca-
pacidad. También contratamos a Authentic Arts & Media
y actualmente estd impartiendo un entrenamiento espe-
cifico sobre EDIA a los voluntarios del Globe.

TERCERA FASE
PROGRAMACION Y DESARROLLO ARTISTICO

Contrataremos a mas creativos asociados y co-creativos
para crear oportunidades de experiencia, aumentar la
diversidad de pensamiento e incrementar la conciencia-
ci6n de los equipos creativos.ar y redactar nuevamente las
declaraciones institucionales sobre antirracismo y EDIA
seglin sea necesario.

Buscaremos contratar a directores de reparto BIPOC y
conversaremos con los directores de reparto ya estable-
cidos con el fin de promover el desarrollo del personal
BIPOC.

Sin completar. Contratamos a un disefiador asociado
para la produccién de Shutter Sisters en el 2021, pero
los recursos son limitados después de la pandemia. El
Globe sigue buscando soluciones para contratar a mads
disefiadores asociados y co-creativos para sus equipos de
produccién con el fin de ampliar la diversidad de pens-
amiento en el Departamento Artistico.

En proceso. Kim Heil, quien fue directora artistica in-
terina del Globe, fue promovida a productora artistica y
encargada de reparto en la primavera del 2023.

Nuestros principales socios de reparto, Tara Rubin Cast-
ing (Cabaret, Merry Wives of Windsor, Twelfth Night,
Scrooge), Casting by Arc (Destiny of Desire) y Calleri Jen-
sen Davis (Crime & Punishment), han ampliado la repre-
sentaciéon BIPOC en sus empresas.

TERCERA FASE
ENLACE CON LAS ARTES, ASOCIACIONES COMUNITARIAS Y REDES COMUNITARIAS

Profundizaremos nuestros vinculos con las instituciones
educativas de la comunidad para desarrollar relaciones
con los estudiantes BIPOC interesados en el teatro, con-
cientizarlos y orientarlos hacia las oportunidades de em-
pleo en el Globe cuando estén disponibles.

Proporcionaremos espacios para ensayos y presentaciones
(dependiendo de la disponibilidad) al Colectivo de Artis-
tas Negros de San Diego para llevar a cabo conferencias,
talleres y otros esfuerzos de desarrollo.

En proceso. El Estudio de Disefio Teatral, mismo que se
creé en el 2020, es una asociacién entre las escuelas lo-
cales y los departamentos de Produccién y Enlace con las
Artes de The Old Globe. El programa ofrece a los estudi-
antes de preparatoria y a los recién graduados un entre-
namiento en diversos componentes del teatro, incluyendo
el disefio del vestuario, la escenografia y la utileria.

En proceso. El Colectivo de Artistas Negros de San Di-
ego (SDBAC) produjo el festival “Black Arts Festival” en
el Teatro Sheryl y Harvey White del 25 al 28 de mayo del
2023. También organiz6 “Black Lady Showcase & A Black
Man’s Song”, una conferencia/presentacién, del 25 al 28
de mayo del 2022.

El Proyecto Frontera produjo una obra bilingiie e interac-
tiva sobre la vida en la frontera en el mismo teatro del 1 al
4 de junio del 2023.


https://www.sdbac.org
https://thefronteraproject.com/
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TERCERA FASE
ENLACE CON LAS ARTES, ASOCIACIONES COMUNITARIAS Y REDES COMUNITARIAS

Nos asociaremos con una organizacién local sin fines de
lucro para ofrecer nuestro centro tecnolégico como recur-
so para las comunidades vecinas.

Sin completar. Seguimos buscando al mejor socio sin
fines de lucro para esta iniciativa.

TERCERA FASE
PRODUCCION

Pondremos en marcha un plan de desarrollo de la fuerza
de trabajo con el fin de crear oportunidades para que los
profesionales BIPOC que nunca hayan participado en te-
atro puedan ingresar a este sector.

Implementaremos un programa pagado para aprendices
en los departamentos de produccién, siguiendo el mod-
elo de nuestro exitoso programa para veteranos del Globe
con participantes de Veterans Village of San Diego. El
programa se enfocard en los residentes del sureste de San
Diego y operara en asociacién con una organizacién local
sin fines de lucro enfocada en el desarrollo de la fuerza
laboral BIPOC.

Seguiremos ampliando nuestro cuerpo de directores de
escena BIPOC.

Retomaremos nuestro calendario habitual de ferias de
empleo para los solicitantes de empleo locales y dialogare-
mos con otros teatros y compaiiias de produccién locales
para conocer a los talentos emergentes.

Sin completar. Aunque no se ha creado un plan oficial
de desarrollo de la fuerza de trabajo, el Departamento de
Produccién del Globe cuenta con una representacién di-
versa entre los candidatos como punto de enfoque central
durante los didlogos sobre la contratacién. Como resulta-
do de esto, el Departamento de Produccién ha avanzado
en la creacién de oportunidades para los profesionales BI-
POC que nunca han participado en teatro, tanto en sus
esfuerzos de contratacién como de reclutamiento.

Sin completar. The Globe no ha podido identificar al me-
jor socio sin fines de lucro para esta iniciativa y no puede
aportar los recursos necesarios.

Sin embargo, el Departamento de Produccién de The
Old Globe sigue ofreciendo oportunidades pagadas para
aprendices a través de Veterans Village of San Diego.

En proceso.

Como se indicé en la fase dos, los puestos de los practi-
cantes de direccién de escena ahora se llaman puestos de
aprendices, quienes en vez de recibir un estipendio como
pago, ahora reciben un sueldo por hora.

Como resultado de estos cambios, la cantidad de solici-
tudes de aprendices ha aumentado un 400% en prome-
dio. El promedio anual de solicitudes de aprendices entre
2017 y 2019 fue de 26. El promedio anual de solicitudes
en el 2022 y 2023 fue de 105.

Iniciado; se requiere una mayor planeacion.

The Globe co-organizé una feria de empleo en colabo-
racién con la Escuela de Teatro, Televisién y Cine de la
Universidad Estatal de Diego el 8 de mayo del 2023 y el
16 de mayo del 2022.
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TERCERA FASE
RECURSOS HUMANOS, PRACTICAS DE CONTRATACION Y AMBIENTE DE TRABAJO

Para finales del 2022, implementaremos dos becas paga-
das para profesionales BIPOC, incluyendo un salario de
tiempo completo y beneficios de salud. Estos becarios del
Globe trabajaran durante dos afios, enfocdndose durante
la primera ronda en dos de estos departamentos: Literario
/ Humanidades; Mercadotecnia y Comunicacién; Filan-
tropia; Produccién.

Formalizaremos un programa de enlace con el personal
para apoyar a los artistas BIPOC visitantes y a otras per-
sonas.

Revisaremos nuestro manual del empleado para incluir
politicas y practicas antirracistas.

Recopilaremos y distribuiremos informacién sobre los ne-
gocios locales que sirven a las comunidades BIPOC para
los artistas fordneos y otros.

Llevaremos a cabo una auditoria salarial que se base en la
equidad y realizaremos los ajustes necesarios para reme-
diar las desigualdades.

Crearemos un comité de antirracismo/EDIA del personal.

Desarrollaremos politicas y mecanismos de rendicién de
cuentas para exigir que los trabajadores subcontratados y
los contratistas sigan las practicas antirracistas del Globe.

Incluiremos a los directores de escena y a los directores
invitados en el entrenamiento antirracismo y la capac-
itacién para circunstantes (testigos/observadores) a nivel
de supervisores.

Sin completar. No hemos podido asignar recursos a esta
iniciativa.

Implementado y en proceso. The Old Globe cuenta con
miembros del personal que se ofrecen como espacios se-
guros designados para los creativos invitados y los miem-
bros del personal del Globe con quienes pueden ponerse
en contacto si necesitan apoyo. El Director de EDIA esta
valorando el programa actual y planeando las adiciones y
revisiones necesarias.

Completado y en proceso. En el 2022, agregamos una
politica contra el acoso que complementa nuestra politi-
ca existente de prohibicién del acoso, la discriminacién y
las represalias. Se estima que terminaremos de revisar el
manual del empleado para la primavera del 2024.

Se implementé inicialmente pero actualmente no se
lleva a cabo habitualmente. Tenemos la intencién de
retomar esta iniciativa cuando la disponibilidad del per-
sonal lo permita.

Sin completar. Cada afios se llevan a cabo revisiones sal-
ariales informales bajo una 6ptica de equidad. Se hacen
recomendaciones basadas en las necesidades de equidad
para resolver las disparidades. Sin embargo, no se ha real-
izado una auditoria salarial formal.

Completado.

Sin completar.

Parcialmente en proceso. Los directores de escena del
Globe estdn participando en los entrenamientos de EDIA
impartidos por ReadySet a todo el personal, como se
menciond en la actualizacién de la Fase Uno en la seccién
de Recursos Humanos, Pricticas de Contratacién y Am-
biente de Trabajo. Los directores de escena y los artistas
visitantes reciben informacién sobre los compromisos de
justicia social del Globe como parte de sus rutinas de con-
tratacion e incorporacién. Aun no se ha implementado un
entrenamiento formal para los directores invitados, pero
se estan haciendo planes en relacién con este punto de
accioén.
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TERCERA FASE
MERCADOTECNIA Y COMUNICACION

Para finales del 2022, contrataremos a un gerente de de-
sarrollo de audiencias para reforzar la divulgacién, la mer-
cadotecnia y la publicidad para las audiencias BIPOC y
asignaremos recursos financieros suficientes.

Proporcionaremos al publico BIPOC acceso a eventos es-
peciales como visitas guiadas, reuniones con artistas, en-
sayos abiertos, eventos con los medios de comunicacién,
etc.

Instituiremos el mensaje “El teatro como bien publico”
planeado por el Globe que se pospuso debido al cierre del
2020.

Profundizaremos nuestro compromiso con los medios de
comunicacién y las redes sociales BIPOC.

Buscaremos e invitaremos a criticos BIPOC para que cu-
bran el trabajo del Globe.

Abogaremos ante las organizaciones de medios de comu-
nicacién locales para desarrollar y amplificar las voces
criticas BIPOC.

Utilizaremos un lenguaje que promueva una experiencia
compartida mas acogedora para todos los publicos.

Sin completar. Atin no contamos con recursos adiciona-
les en el presupuesto. Sin embargo, el Departamento de
Mercadotecnia del Globe se ha ampliado desde 2019 y los
esfuerzos de desarrollo de audiencias forman una parte
cada vez mayor de nuestras campafias de mercadotecnia.

En proceso. The Old Globe organiza Noches Comunitar-
ias en The Old Globe a lo largo de la temporada e invita a
los miembros de la comunidad BIPOC y LGBTQIA+ a dis-
frutar de refrigerios de cortesia y de una hora social antes
de una produccién del Globe.

En proceso. Esta iniciativa fue desarrollada junto con
Edelman, una empresa de comunicacién estratégica, y se
convirtié en la campania “El teatro que vive mas alla del
escenario” lanzada en septiembre del 2023. La iniciativa
se enfoca en los valores comunitarios del Globe y en el es-
piritu de servicio ptblico que impulsa nuestro trabajo.

En proceso. The Globe se anuncia habitualmente en los
siguientes medios de comunicacién: Chula Vista Today/
El Latino, From Another Zero, Univision Television,
The Chocolate Voice, God Radio, El Sol de Tijuana, Giv-
ing Back Magazine, the San Diego Voice and Viewpoint,
San Diego Yu Yu, San Diego Union-Tribune en Espafiol,
San Diego Pride Guide, Enlace, The Filipino Press, Rage
Magazine, Urban Asian, BollySpice.com, The Juggernaut
y Brown Girl Magazine.

En proceso pero de forma limitada, ya que la critica
teatral comunitaria de San Diego se redujo después de la
pandemia.

En proceso. Este proceso ha comenzado y seguimos bus-
cando nuevas voces para cubrir el trabajo de The Globe.

En proceso. Este lenguaje se utilizara en todas las comu-
nicaciones del Globe. Las redes sociales serdn el enfoque
de estos mensajes.

CUARTA FASE
VISION, VALORES Y PRACTICAS INSTITUCIONALES

Reconsideraremos nuestra misién, visién y valores.

No se esta considerando actualmente.

PROGRAMACION Y DESARROLLO ARTISTICO

Crearemos la serie “Amplify Series”, un nuevo programa
de desarrollo de obras, contenidos digitales, didlogos pu-
blicos y otros espectéculos, a cargo del personal BIPOC del
Globe que no forme parte de la directiva ni del personal
artistico senior.

Sin completar.



HOJA DE RUTA HACIA LA JUSTICIA SOCIAL

CUARTA FASE
ENLACE CON LAS ARTES, ASOCIACIONES COMUNITARIAS Y REDES COMUNITARIAS

Desarrollaremos un plan para convertir nuestro Centro
Tecnolégico que actualmente esta alquilado a un inquilino
comercial en un lugar de reunién comunitaria. Esto con-
vertird a nuestro Centro Tecnolégico en un recurso para el
sureste de San Diego.

Ofreceremos una residencia de varios afios o realizaremos
un programa de co-producciones con una compaiiia de te-
atro local BIPOC, cubriendo la mayor parte de los costos
de produccién como sea posible.

Ofreceremos programas de Enlace con las Artes en los es-
cenarios principales del Globe, de manera que ese trabajo
esté cada vez mds cerca de la esencia de nuestra organi-
zacion.

Sin completar. Los ingresos que recibimos por el alquiler
del espacio comercial contribuyen directamente al presu-
puesto anual del Globe. Todavia no contamos con recur-
sos presupuestarios adicionales para cubrir los factores
potenciales necesarios para reconvertir el espacio arren-
dado del Centro Tecnolégico. Ademads de la pérdida de
ingresos por alquiler, algunos de estos factores incluyen
la remodelacién, la actualizacién de la infraestructura, el
mantenimiento continuo, los servicios publicos, el cum-
plimiento con los c6digos de ocupacién y la consideracién
de los pardmetros restrictivos de zonificacién estatales y
locales.

Sin completar. Las actuales restricciones presupuestar-
ias impiden que The Globe realice co-producciones con
una compafiia de teatro local BIPOC. Actualmente esta-
mos considerando la posibilidad de ofrecer una residencia
de varios afios, teniendo en cuenta el tiempo, el espacio y
la disponibilidad presupuestaria.

En proceso. La celebracién de Juneteenth ha tenido la
asistencia mds constante en el Escenario del Festival de
The Old Globe desde el 2021. En el 2022, el Old Globe
organizé un evento del Orgullo y un evento del Dia de
los Muertos en el Escenario del Festival. La produccién
de HENRY 6, prevista para 2024, incluye un elemento co-
munitario significativo que se ideara en colaboracién con
el Departamento de Enlace con las Artes. Este esfuerzo
intencional unira las plataformas artisticas y comunitar-

ias del Globe.

Las complejidades del calendario han sido un reto para
aumentar el numero de programas de Enlace con las Artes
en los escenarios principales del Globe. The Globe sigue
buscando posibles soluciones para estos obsticulos. A
pesar de estos retos, el departamento de Enlace con las
Artes ha profundizado las relaciones con sus socios comu-
nitarios, apoydndolos tanto dentro como fuera del esce-
nario.

PRODUCCION

Forjaremos asociaciones con organizaciones locales y
nacionales para aumentar la contratacién de candidatos
BIPOC.

Contrataremos a un consultor BIPOC para aumentar la
reserva de candidatos BIPOC para los principales puestos
de produccién que se abran.

Implementaremos un plan de varios afios para alcanzar
la paridad salarial del personal creativo en todos los esce-
narios del Globe. (Temporada de 8 especticulos)

Sin completar. Seguimos buscando a los socios naciona-
les adecuados.

En proceso. Tres miembros del personal del Globe asist-
ieron al taller de artEquity “Finding the Keys: Antirac-
ist Approaches to Radical Recruitment in the Arts”. The
Globe ha implementado activamente la mayoria de las
recomendaciones y sigue dialogando sobre las dreas que
necesitan mejorar.

Sin completar. Se llevaron a cabo conversaciones de pla-
neacién poco tiempo después de la creacién de la hoja de
ruta. Desde entonces, las circunstancias econdémicas ac-
tuales y las restricciones presupuestarias han suspendido
estos planes.
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CUARTA FASE
RECURSOS HUMANOS, PRACTICAS DE CONTRATACION Y AMBIENTE DE TRABAJO

Para finales del 2023, contrataremos a un Director de
Equidad de nivel senior, cuya responsabilidad sera ayudar
al Globe a implementar y ampliar los compromisos articu-
lados en esta hoja de ruta.

Reforzaremos el desarrollo profesional del personal ac-
tual, incluyendo capacitacién, desarrollo de habilidades,
asistencia a conferencias, etc. para mejorar las vias inter-
nas de promocién dentro de la compaiiia.

Examinaremos las politicas de los dias personales con re-
specto a los dias festivos que sean culturalmente especif-
icos y las conmemoraciones culturalmente significativas.

Proporcionaremos traducciones adicionales y otros apoy-
os linguisticos para el personal que habla espariol.

Completado. Jamila Demby (ella) comenzé su funcién
como Directora de Equidad, Diversidad, Inclusién y Acce-
so en el otofio del 2022.

En proceso. En abril del 2023, el Consejo Asesor de las
Artes imparti6 un entrenamiento de Fundamentos de
gestion al personal del Globe de tiempo completo y de ti-
empo parcial. Los talleres incluyeron Cémo reconocer y
manejar los prejuicios, Conversaciones dificiles y Conozca
su estilo de comunicacién.

Algunos miembros del personal del Globe asistieron a las
siguientes conferencias y reuniones: reuniones de la LORT
(Liga de Teatros Residentes), Conferencia de Aprendizaje
y Comunidad Tessitura, Convocatoria Anual de la Red de
Administradores Artisticos de Color, Conferencia Anual
de Directores Literarios y Dramaturgos de las Américas,
Conferencia de la Red Nacional de Nuevas Obras de Te-
atro y un entrenamiento para supervisores de departa-
mentos sindicales.

En proceso. The Globe sigue teniendo conversaciones
sobre los dias festivos y los eventos culturalmente espe-
cificos para determinar cémo podemos estar atentos a las
distintas necesidades considerando los recursos asigna-
dos (presupuesto y calendario).

En proceso. Estamos convirtiendo en practica habitu-
al ofrecer versiones en espariol de los materiales para el
personal, como la politica de regreso al trabajo y la sefial-
izacién relacionada con el COVID.

CUARTA FASE
MERCADOTECNIA Y COMUNICACION

Contrataremos a un “periodista interno” especializado en
multimedia para desarrollar formas nuevas e innovadoras
de representar al Globe ante diversos publicos, realzando
nuestra narrativa institucional y haciendo énfasis en la
capacidad que tiene el teatro para transformar a las perso-
nas, a las comunidades y a nuestra compania.

Renovaremos la representacion visual de la historia y el
trabajo actual del Globe desde la perspectiva de la compe-
tencia cultural y la sensibilidad, evaluando todas las ima-
genes desplegadas en los espacios publicos, incluyendo
nuestro “Salén de Honor de los Artistas Asociados del Old
Globe”, las salas de ensayo, los vestibulos de los teatros y
otras areas.

Sin completar. Aun no disponemos de recursos presu-
puestarios adicionales que nos permitan hacerlo.

En proceso. Algunos proyectos ya estdn en marcha.

Hemos contratado a Optika Moderna para redisefiar los
espacios publicos que conmemoran la historia del Globe.
Ya contamos con una version preliminar del disefio, mis-
mo que implementaremos a medida que se identifiquen
los recursos.



